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 چکیده

 آمیخته،  پژوهش  روش.  شد  انجام  هوشمند  یحکمران   کردیبا رو  رانیدر ورزش ا  یاستارتاپ   یرفتارها  یعوامل مؤثر بر توسعه   شناسایی  با هدف  حاضر  پژوهش

.  شد  استفاده  هدفمند  گیرینمونه   روش  از  ها،نمونه  این  شناسایی  منظوربه .  بودند  پژوهش  موضوع  به  آگاه  متخصصان  شامل  کیفی  بخش  آماری  ینمونه .  بود

  آماری  یجامعه   کمّی،  بخش  در.  شرکت کردند  کیفی  بخش  در  نمونه  عنوانبه   نفر  14  درنهایت  و  یافت  ادامه  نظری  اشباع  به  رسیدن  تا  گیرینمونه   این

حوزه  متخصصان  و  هادهنده شتاب   دانشجویان،  استادان،   که  بودند  ورزش  دراپ  استارت  یحوزه   لانافع  شامل  پژوهش می  این  بر  در    انجام   برای.  گرفترا 

  های نامهپرسش   آوریجمع   و  توزیع  از  پس  درنهایت.  شدند  در نظر گرفته  پژوهش  ینمونه  عنوانبه  نفر  335  ها،گویه  تعداد  به  توجه  با  ساختاری،  معادلات

  منظور به.  بود  ساختهمحقق  ینامه پرسش   و  ساختاریافته نیمه  یمصاحبه   شامل  هاداده   آوریجمع   ابزار.  شدند  وتحلیلتجزیه  نامهپرسش   305،  پژوهش

  افزارهاینرم  در  پژوهش  هایداده  وتحلیلتجزیه  روند  تمام  .شد  استفاده  ساختاری  معادلات   آزمون  همچنین  و  کدگذاری  از  پژوهش  هایداده  وتحلیلتجزیه

SPSS،  PLS  و  Maxqda  در    یاستارتاپ  یرفتارها   یعوامل مؤثر بر توسعه   داد  نشان  نتایج.  شدند  مشخص  مؤثر  عوامل  عنوانبه   کد  ۶۷  درنهایت،.  شد  انجام

ا  آموزشی،   المللی، بین  محیطی،   مدیریتی،  شناختی،روان   فناوری،  مدیریتی،  فرهنگی،  اجتماعی،)  عامل  12  شامل  هوشمند  یحکمران  کردیبا رو  رانیورزش 

بود، مشخص شد   005/0تر از طح معناداری پایین و س  ۹۶/1تر از تمامی عوامل بیش  tکه میزان . با توجه به این است (مالی هایفناوری  و  سازیشبکه  رقابتی،

 . تمامی عوامل حضوری معنادار در مدل پژوهش دارند
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Abstract 

The present study aimed to identify the factors affecting the development of startup behaviors in Iranian sports with a smart 

governance approach. The research method was mixed-methods. The statistical sample in the qualitative section included 

experts knowledgeable about the research subject. Purposive sampling was used to identify these individuals. This sampling 

continued until theoretical saturation was reached, and ultimately, 14 individuals participated as the sample in the qualitative 

section. In the quantitative section, the statistical population included active members of the sports startup ecosystem, 

encompassing professors, students, accelerators, and experts in this field. To conduct Structural Equation Modeling (SEM), 

considering the number of items, 335 individuals were selected as the research sample. Finally, after distributing and collecting 

the research questionnaires, 305 questionnaires were analyzed. Data collection tools included semi-structured interviews and a 

researcher-made questionnaire. Coding and structural equation modeling were used to analyze the research data. The entire 

data analysis process was performed using SPSS, PLS, and MAXQDA software. Ultimately, 67 codes were identified as 

influential factors. The results showed that the factors affecting the development of startup behaviors in Iranian sports with a 

smart governance approach consist of 12 factors (social, cultural, managerial, technological, psychological, managerial [note: 

repeated in the original text], environmental, international, educational, competitive, networking, and financial technologies). 

Given that the t-value for all factors was greater than 1.961.961.96 and the significance level was lower than 0.050.050.05, it 

was determined that all factors have a significant presence in the research model. 
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 مقدمه  3

دهه توسعهدر  سنتی  الگوهای  دیجیتال،  اقتصاد  گسترش  و  فناورانه  تحولات  اخیر،  دگرگون    یهای  را  زمینه  کرده اقتصادی  گیری شکل  یو 

  ارزش زایی و خلق  موتورهای محرک نوآوری، اشتغال  یمثابهبهها  استارتاپهای کارآفرینی نوآورانه را فراهم کرده است. در این میان،  اکوسیستم 

ایفا می  یدر توسعه   رشدروبه  ی، نقشافزوده از این تحولات مستثنا    یکنند. حوزهپایدار  های ورزشی در  پاستارتاو با ظهور    نیستورزش نیز 

از  های عملکردی، سلامت دیجیتال، پلتفرمهای ورزشی، تحلیل دادههایی نظیر فناوریزمینه  های تعاملی و خدمات هوشمند شهری، به یکی 

کارآفرینی  عرصه  نوظهور  توسعهحالنیباا(.  Mueller, 2024)  است  شدهتبدیلهای  چالشاستارتاپ رفتارهای    ی،  با  ورزش  در  همچون  ی  هایی 

محدودیت سنتی،  نهادی  سیاستساختارهای  زیرساختهای  ضعف  استگذاری،  مواجه  اکوسیستم  بازیگران  بین  ناهماهنگی  و  حمایتی   های 

(Rehman et al., 2022)  ند چارچوبی تحلیلی برای فهم و تقویت این رفتارها فراهم  توا، رویکرد »حکمرانی هوشمند« میوضعیتی. در چنین

نفعان و هماهنگی نهادی تأکید دارد و  محور، شفافیت، مشارکت ذیگیری دادههای نوین، تصمیم. حکمرانی هوشمند بر استفاده از فناوریآورد

های  در بستر شهرها و نظام  حکمرانی هوشمند  (.201۹کیخا و باقی یزدل،  )  های مدیریتی را ارتقا دهدگویی نظامکوشد کارآمدی و پاسخمی

ها،  حمایتی، تسهیل دسترسی به داده  هایگذاریتواند از طریق سیاست، بلکه میشودمنجر میتنها به بهبود خدمات عمومی  نهمدیریتی نوین،  

زیرساخت توسعه ایجاد  و  زمینهشبکه   یهای دیجیتال  اکوسیستم  یهای همکاری،  فراهم کنداستارتاپهای  رشد  را  عوامل    ؛ی  بررسی  بنابراین، 

توسعه بر  توجه  استارتاپ رفتارهای    یمؤثر  مستلزم  هوشمند،  حکمرانی  رویکرد  با  ورزش  در  نگرش    زمانهمی  )مانند  فردی  متغیرهای  به 

ریسک و  منابع(کارآفرینانه  و  )ساختارها  سازمانی  نهادی  پذیری(،  است  (  هوشمند  هایزیرساخت  و   شفافیت   قوانین،   ها، سیاست)  حکمرانی–و 

(Choi et al., 2021.) 

. طبق دارددر جوامع امروزی    گیریچشمشود که تأثیرگذاری  اقتصاد شناخته می  کلیدی  هایبخش  یکی ازصنعت ورزش    ،های اخیردر سال

محرک اقتصادی و اجتماعی    همچونها نفر در سرتاسر جهان است، بلکه  منبع اصلی سرگرمی برای میلیون   تنهانهاخیر، این صنعت    یهاگزارش 

شود که بینی میپیشکه    است  شده  گزارشمیلیارد دلار    ۶00صنعت ورزش بالغ بر  درآمد جهانی  ،  2020در سال    کهطوری به  ، کندنیز عمل می

وری بالا و تغییر  ها، بهرهگذاریافزایش سرمایه  ینتیجهتریلیون دلار برسد. این رشد    1تا    800جهانی با ارزش حدود    یاربه باز  2030تا سال  

فرهنگی و تاریخی که در ورزش وجود دارد، هنوز   فراوانهای  پتانسیل  باوجود. در ایران،  (Berkani et al., 2024)  در الگوهای مصرف خواهد بود

های کلان و نبود نوآوری در محصولات و خدمات ورزشی، گذاریها، کمبود سرمایهطور کامل شکوفا نشده است. ضعف زیرساختاین صنعت به

ورزش امروز یکی از صنایع مهم  کلی    صورتبه.  (2025کاران،  محیطی و هم)اند  که مانع رشد این صنعت  روندبه شمار میهایی  چالش  ازجمله

(. Lu et al., 2024شماری بر کشورها داشته باشد )که توانسته است در مسیر رشد تولید ناخالص داخلی تأثیرات بی  شودمحسوب میدر جهان  

ابعاد بین به که  است  شده  المللی سبب  رشد و گسترش ورزش در  از آن  از صنایع مهم و کلیدی در سطح جهان  امروزه    یاد شودعنوان یکی 

(Ratten, 2020  .)  از کشورها بسیاری  بهره فراوانی  های  گذاری سرمایهدر  ازدر جهت  انجامظرفیت   گیری  ا  های ورزش   ,.Liu et alست )شده 
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استفاده از ( و  Meier et al., 2018صورت گسترده باشیم )گیری صنعت ورزش به شاهد شکل  ،(. گستردگی ورزش باعث شده است امروز2017

 (.Li & Huang, 2024) شودهای اقتصادی در کشورهای مختلف تواند سبب رشد شاخصصنعت میاین های ظرفیت

از  اگرچه   از مسائل مهماوضاع  هماهنگی ورزش با    ،شودمهم یاد می  موضوعیعنوان  ورزش به همواره  نظر قرار    مد باید  که    است  یروز جامعه 

 های مختلفهای مطلوبی در حوزهگیری ظرفیتشکلها در سطح جهان به  استارتاپرشد و گسترش  اند.  ی این مسائلها ازجملهاستارتاپگیرد.  

اشاره دارد که   ایانه های جدید و نوآوراست و به شرکت  «شرکت نوپا»به معنای   استارتاپکلی  طور  به (.  et al., 2024 Chungشده است )  منجر

تجاری و  توسعه  ایجاد،  دنبال  جدیدبه  خدمات  یا  محصولات  کسبندسازی  نوع  این  ویژگی.  عمدتاً  سریع،  نوآوری  ازجمله  ییهاوکارها  ،  رشد 

  هاها و موفقیت آناستارتاپگسترش    (.Okunnuga et al., 2024)   دارند  تجربیات کارآفرینیو    جذب سرمایه،  و غیرمطمئن بودن  پذیریریسک 

  ها استارتاپ  ی(. در مسیر توسعه Choi et al., 2021)کنند  های بسیاری را به خود جلب  است تا نگاهشده  المللی سبب  های ملی و بیندر عرصه 

یک سری   فرهنگی )ظرفیت باید  )Cervantes & Nardi, 2012های  زیرساختی   ،)Petrova & Ivanov, 2020( اقتصادی  نورمحمدنصرآبادی،  (، 

بسیار حیاتی    ی عنوان نهادهای فعال و نوآور در بازارهای اقتصادی، نقشها بهتاپاستار.  شودایجاد    ( 201۹کیخا و باقی یزدل،  و دولتی )  (2020

  های تجربه تحولی بنیادین در    ، خدمات جدید  و  های نوینفناوری  یارائهتوانند با  در توسعه و تحول صنایع مختلف دارند. در صنعت ورزش، می

شرکت این  کنند.  ایجاد  فرصتورزشی  قادرند  بیشها  تجربههای  بهبود  و  افراد  مشارکت  برای  کنند  یتری  فراهم  ورزشکاران  و    تماشاگران 

(Zheng et al., 2024) توانند به رشد و رونق این صنعت کمک  ها در ورزش ایران به این اعتبار است که با نگاهی نو به بازار میاستارتاپ. اهمیت

  برای رشد پایدار صنعت ورزش ایران مطرح است   یعنوان ضرورتبه  هاآنی و عوامل مؤثر بر  استارتاپررسی رفتارهای  بنابراین، شناسایی و ب  ؛کنند

(Mueller, 2024.) 

ها  ها، مهارتای از ویژگیی به مجموعهاستارتاپ رفتارهای ی است. استارتاپ لزوم ایجاد رفتارهای ها استارتاپ  ییکی از مسائل مهم در مسیر توسعه

. این  گیرنددر پیش میوکار خود  کسب  یاندازی و ادارهها در راستای راهاستارتاپگذاران  شود که کارآفرینان و بنیانهایی اطلاق میو فعالیت

پذیری )توانایی  ، انعطاف( جدید  یشروع کارقبول خطرات  )   پذیری، ریسک(های جدید برای مشکلات موجودحلایجاد راه)  رفتارها شامل نوآوری

 (. Mai et al., 2024) گذاران و مشتریان( استسازی )ایجاد ارتباطات مؤثر با دیگر کارآفرینان، سرمایهسازگاری با تغییرات سریع بازار( و شبکه 

رفتارهای   کاملاً استارتاپ بررسی  مفهومی  چارچوب  نیازمند  ورزش  در  شفاف ی  می  ی  راستا،  این  در  نظریهاست.  به  مختلفی  توان   ازجملههای 

توانند در متن ورزش ایران ها میه چگونه این نظریهموضوع پرداخت ک  طور خاص به اینهای نوآوری و بهکارآفرینی اجتماعی و نظریه   ینظریه 

ها در ورزش را استارتاپ ها برای  ها و چالش، بستر شناسایی فرصتهاآن تری پیدا کنند. شناخت دقیق این رفتارها و عوامل مؤثر بر  شرایط عینی

می تلاشاستارتاپ رفتارهای   (.Rehman et al., 2022)   آوردفراهم  به  هدفمندی  کههای  دارد  اشاره  حوزه  ی  مشخصدر  و برای    ای  توسعه 

از ظرفیت بهره و کارکردهای  گیری  به گروه و جامعه  هااستارتاپها  شود  انجام میخدمات و محصولات    یارائه برای  خاص    ایدر جهت کمک 

(Burstein, 2016.)    نهاستارتاپ رفتارهای بنیانی  ی و  استارتاپ های  گیری اکوسیستم کلگذارد، بلکه به شگذاران تأثیر میتنها بر موفقیت فردی 

اقتصادی کشورهای مختلف نیز کمک می ارتباطات  هایی چون نوآوری، ریسککند. این رفتارها شامل ویژگیپیشرفت  پذیری، تمایل به ایجاد 
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به تغییرات و نیازهای    سرعتبه  انندبتوویژه باید  پذیری برای تطابق با تغییرات بازار است. در عصر دیجیتال کنونی، کارآفرینان بهمؤثر و انعطاف

از دغدغه(.  Pramono et al., 2021)  ی استاستارتاپ بازار پاسخ دهند و این امر مستلزم ترویج و شناسایی رفتارهای مؤثر   های اصلی در  یکی 

هاست. این موضوع مستلزم مطالعات عمیق  استارتاپبر موفقیت    ها آن شناخت کافی از این رفتارها و تأثیرات    نداشتنی،  استارتاپ رفتارهای    مورد

بر شکل که  است  عواملی  تحلیل  و  کارآفرینان  رفتارهای  در خصوص  تحلیلی  میو  تأثیر  رفتارها  این  به  گیری  توجه  با  دیگر،  از سوی  گذارد. 

بازاریابی،   ازجملههای مختلف های منسجم و هدفمندی را در زمینهها باید استراتژی استارتاپی و رقابت، گذارهای مربوط به بازار، سرمایهچالش

گیری رفتارهای  علاوه بر این، اهمیت فرهنگ و فضای جغرافیایی در شکل(.  Yasir et al., 2017)  کارگیرندبهمحصول و جذب سرمایه    یتوسعه 

نمیاستارتاپ  نیز  میی  منطقه  هر  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  شرایط  شود.  گرفته  نادیده  نحوهتواند  بر  توسعه شکل  یتواند  و    یگیری 

های  ی و شاخصاستارتاپ گذاران ضروری است. درک صحیح رفتارهای  ها تأثیر بگذارد و شناخت این عوامل برای کارآفرینان و سیاستاستارتاپ

های حمایتی لازم، بستر مناسبی برای رشد  ها و برنامهدهد تا با ایجاد زیرساختمردان و نهادهای مرتبط این امکان را میت، به دولها آنکلیدی  

 (.  Astuti et al., 2023) ها فراهم آورنداستارتاپو شکوفایی 

های اندکی  شهری و اجتماعی، پژوهش  یدر توسعه  هاآن  ییان و نقش بالقوهبنهای ورزشی در اقتصاد دانشاستارتاپ اهمیت روزافزون    باوجود

اند. خلأ  ی در این حوزه با تأکید بر حکمرانی هوشمند پرداختهاستارتاپ گیری و تقویت رفتارهای مند به تحلیل عوامل مؤثر بر شکلصورت نظامبه

شناسایی و    هدف   بابر این اساس، پژوهش حاضر  .  کندنه را دوچندان مینظری و کاربردی موجود، ضرورت انجام پژوهشی جامع در این زمی

بر توسعه ایران با رویکرد حکمرانی هوشمند  استارتاپ رفتارهای    یتحلیل عوامل مؤثر  است تا بتواند چارچوبی مفهومی   شده انجامی در ورزش 

های  در حمایت از نوآوریرا  کارآمدی نظام حکمرانی    افزایش  یگذاران، مدیران شهری و متولیان ورزش کشور ارائه دهد و زمینهبرای سیاست

فراهم   اخیرسال  دراگرچه    آورد. ورزشی  و شکل  ،های  ورزشی  کارآفرینی  به  حوزهاستارتاپگیری  توجه  در  فعال  ورزشی، فناوری  یهای  های 

پلتفرم دیجیتال،  نوآوری سلامت  و  ورزشی  مبتنی  های خدمات  توسعه  یافتهافزایش  داده  برهای  ایران  استارتاپ رفتارهای    یاست،  ورزش  در  ی 

اطلاعاتی،    هایهای قانونی، ضعف زیرساختروست. ساختارهای مدیریتی متمرکز، پیچیدگیهمچنان با موانع ساختاری و نهادی متعددی روبه

گیری و  توانند شکلکه می  روند به شمار میعواملی    ازجمله  گذارهماهنگی میان نهادهای سیاستناهای ورزشی و  نبود دسترسی شفاف به داده

نفعان، تعامل  محور، شفافیت، مشارکت ذیگیری دادهاز سوی دیگر، رویکرد حکمرانی هوشمند بر تصمیم.  کنندگسترش این رفتارها را محدود  

بهرهشبکه  و  فناوریای  از  دارد.  گیری  تأکید  مدیریتی  نظام  کارآمدی  بهبود  برای  نوین  کدامحالنیبااهای  نیست  مشخص  مؤلفه ،  از  های  یک 

ها چگونه با عوامل فردی، سازمانی و  ی در بخش ورزش دارند و این مؤلفه استارتاپ رفتارهای    یهترین تأثیر را بر توسعحکمرانی هوشمند بیش

اند و  های فردی یا موانع اقتصادی پرداخته در ادبیات داخلی، اغلب مطالعات کارآفرینی ورزشی به بررسی ویژگی.  کنندمحیطی تعامل پیدا می

زمان ابعاد نهادی، سیاستی و فناورانه پرداخته است. این خلأ پژوهشی موجب می به تحلیل همتر پژوهشی با رویکرد حکمرانی و نگاه سیستکم

است که سیاست غیرسیستگذاریشده  و  مقطعی  عمدتاً  این حوزه  در  اکوسیستم    باشدمی ها  تقویت  برای  ی ورزش استارتاپ و چارچوبی جامع 

نگیرد پژوهش حاضر    یمسئله  ،بنابراین  ؛شکل  توسعه   است که این  اصلی  بر  مؤثر  ایران در چارچوب  استارتاپ رفتارهای    یعوامل  ی در ورزش 
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های  طراحی سیاست  یتواند زمینه پاسخ به این مسئله می  کرد.بندی  تبیین و اولویترا    این عواملتوانی  می  اند و چگونهحکمرانی هوشمند کدام

ارتقای هماهنگی نهادی و توسعه  گیری اکوسیستم کارآفرینی ورزشی کارآمد در و به شکل   آوردیتی را فراهم  های حمازیرساخت   یهوشمند، 

 اند. کدام رانیدر ورزش ا  یاستارتاپ  یرفتارها یعوامل مؤثر بر توسعهکه   استحاضر این  پژوهشسؤال اصلی  کمک کند. بنابراین،کشور 

شناسیروش  

  از نوع روش دلفی بود   پژوهشدر    شدهآمیخته بود. روش کیفی استفاده،  هادادهگردآوری    یازنظر شیوه  و  کاربردی  ،پژوهش حاضر ازلحاظ هدف 

ساختاریافته و  نیمه  یشامل مصاحبه  شدهاستفاده  سه مرحله انجام شد. ابزار  مورد عوامل طیاجماع در    یبه مرحله   نتا رسید  به این صورت که

. سؤالات داشتسؤال    ۶۷شد که    منجر  ساختهمحقق   اینامهپرسشگیری  به شکل  هشپژوهای  ساخته بود. خروجی مصاحبه محقق  ینامهپرسش

 شد.ارزشی لیکرت طراحی پنجصورت طیف به  نامهپرسشاین 

انتقالمنظور  به )اعتبار(،  باورپذیری  قابلیت  از  کیفی  بخش  روایی  استفاده  بررسی  پذیری  تأیید  و  قابلیت  برای    پژوهشگر.  شدپذیری  بررسی 

از    را کدگذاری کردند تا   همچنین دو کدگذار چند نمونه مصاحبهاستفاده کرد.  هفت متخصص  ی  وسیلهبهباورپذیری از تأیید فرایند پژوهش  

در    ،که در پژوهش مشارکت نداشتند  ،سه متخصص  با پذیری  بررسی انتقال  ، برای. از سوی دیگراطمینان حاصل شودذاران  یکسانی دیدگاه کدگ

یافته پژوهش مشورت  مورد  تأییدپذیریمنظور  به . همچنین  شدهای  قابلیت  زمانثبت و ضبط  ها  تمامی مصاحبه   ،بررسی  های موردنیاز و در 

آلفای کرونباخ استفاده    یاز محاسبه  نامهپرسشنهایی  بررسی  برای  ی از بررسی نظرات خبرگان و  خش کمّبررسی روایی ببرای  .  بررسی شدند 

کرونباخ(. همچنین  88/0)شد   آلفای  و  منظور  به =  اکتشافی  عاملی  تحلیل  روش  از  سازه  روایی  توجه  .  استفاده شد   یدییتأ بررسی    یشپ بهبا 

= آزمون بارتلت( و همچنین معنادار  05/0بودن سطح معناداری از    ترپایین  ؛ KMO= شاخص  ۹05/0تحلیل عاملی اکتشافی )  آزمونِ  یهافرض

 شد.  یید تأ ابزار فوق  یروایی سازه، هر گویه در آزمون تحلیل عاملی  tو میزان  ی بار عاملبودن 

سه  شامل  پژوهش به معیارهای ورود خبرگاندر این بخش، بود.   آگاه به موضوع پژوهش در بخش کیفی شامل خبرگان پژوهشآماری  یجامعه

)دای  دسته  تحصیلی    شتنتحصیلات  ) کم  دستمدرک  شغلی  سوابق  ارشد(،  حوزه ی  سابقهسال    5کم  دست  داشتنکارشناسی  در    یشغلی 

درک و آگاهی از  موردمطالعه( و آشنایی با اکوسیستم استارتاپی )   یعلمی در حوزه   یمقاله  2  کمداشتن دستموردمطالعه(، سوابق پژوهشی )

رشد، شتاب مراکز  نهادها،  ایران، شامل  استارتاپی  و حمایتدهندهاکوسیستم  بود.  های دولتیها  از    3کم  برآورده کردن دست(  معیار    4معیار 

گیری هدفمند استفاده  های بخش کیفی از روش نمونه منظور شناسایی نمونهحاضر بود. به  پژوهشبخش کیفی  ها در  نمونه ی شرط حضور  ورود

هدفمند از بین افراد آگاه به موضوع پژوهش    یریگنمونهبخش کیفی بر اساس    کنندگانشرکتشد. در این پژوهش با توجه به هدف مطالعه،  

 شناسایی شد که عبارت بودند از: پژوهش کنندگان در  انتخاب شدند. پنج معیار برای انتخاب شرکت

 ؟یی دارندبا موضوع آشنا  کاملاًشده  آیا افراد شناسایی: کلیدی بودن .1

 دانند؟ این حوزه می خبرگان رااند شدهافرادی که برای مصاحبه انتخاب نفعان، ذیآیا  از سوی دیگران:شده شناسایی  .2
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۷ 
 آیا این افراد درک درستی از موضوع پژوهش دارند؟: فهم نظری موضوع  .3

 اند؟شدهمختلف )نظری و عملی( انتخاب  یهاگروهاز   شوندگانمصاحبهآیا  : تنوع  .4

 ؟دارند  پژوهشمناسبی برای مشارکت در  یآیا افراد منتخب انگیزه:  موافقت با مشارکت  .5

تا هنگامی  ها نمونهفرایند گزینش   پیدا کرد  به عبارتی    ی که در جریان کسب اطلاعات، هیچ دادهادامه  پدیدار نشد و    12در    ها دادهجدیدی 

است.  شده  انجام  نفر    14مصاحبه با    14انجام شد. در این پژوهش    ها افتهیصرفاً برای اطمینان از    مصاحبه  یمصاحبه به اشباع رسیدند و ادامه

دقیقه   41طور میانگین  به  هامصاحبهزمان  مدتحضوری انجام شد.    صورتبه  ها و آندر محل کار    ها نمونه به درخواست    پژوهش   یهامصاحبه 

 دقیقه به طول انجامید.  34مصاحبه ترین  کوتاهدقیقه و  ۷3مصاحبه ترین طولانی که طوری، بهبود

کمّ  پژوهشآماری    یجامعه بخش  در  شامل  حاضر  حوزهافعی  ورزش    استارتاپ  یلان  شامل  در  افراد  این  که   دانشجویان،  ،استادانبودند 

، با توجه به تعداد  انجام معادلات ساختاری نیاز است  برای  که  د. با توجه به اینشدن میدر ورزش    استارتاپ  یو متخصصان حوزه  هادهندهشتاب

 تعییننفر    335ها  های پژوهش حاضر، تعداد نمونه، با در نظر گرفتن تعداد گویهمشخص شوند  پژوهش   ینمونه   عنوانبهنفر  5  کمها، دستگویه

  ها نامهپرسشدرصد بازگشت    صورتینبد،  شدوتحلیل  تجزیه  نامهپرسش  305  ، پژوهشهای  نامهپرسشآوری  و جمعتوزیع  شد. درنهایت پس از  

آوری  جمع  روند  در  ها نامهپرسش  یدرصد  20  -10ریزش  که به    Fowler  (2013)  ازجمله  پژوهش با توجه به منابع معتبر روش    . درصد بود  ۹0

و  هانامهپرسش دارند  نمونه  اشاره  حجم  به  توجه  درصد  ،با  طر  یفکی  یهاداده.  است  قبولقابلبازگشت    این  از    یدگذارک   ندیفرا  قیپژوهش 

  ا ی   یمنطق  ی میپارادا  یارائه  ا و بشد  انجام    ی نشیگز  یدگذارکو    یمحور  یدگذارکباز،    یدگذارک  قیها از طرداده  لی. مراحل تحلند ل شدیتحل

.  تحلیل شدندروش معادلات ساختاری  با استفاده از    پژوهش ی  های کمّیافت. همچنین دادهان  ی پا  نیدر حال تکو  ینظریه   از  یتجسم  یریتصو

 . شدانجام  PLSو    SPSSافزارهای در نرم  پژوهشهای  وتحلیل دادهروند تجزیهتمام 

 نتایج

 دهد. های بخش کیفی را نشان مینمونه شناختیجمعیتهای ویژگی 1جدول 

 بخش کیفی  هاینمونه شناختی جمعیت  هایویژگی . ۱جدول 

 شغلی  یسابقه  فعالیت  یحوزه تحصیلات سن جنسیت  هانمونه

 سال  15 استارتاپ فعال  دکتری 54 مرد 1 ی نمونه

 سال  13 دهنده شتاب کارشناسی ارشد  45 زن  2ی نمونه

 سال  13 علمیهیئتعضو  دکتری 40 مرد 3ی نمونه

 سال  10 علمیهیئتعضو  دکتری 41 مرد 4ی نمونه

 سال  10 استارتاپ فعال  کارشناسی ارشد  38 مرد 5ی نمونه

 سال  11 علمیهیئتعضو  دکتری 3۶ مرد ۶ی نمونه

 سال  14 دهنده شتاب دکتری 44 زن  ۷ی نمونه

 سال  ۷ دهنده شتاب کارشناسی ارشد  35 مرد 8ی نمونه

 سال  25 علمیهیئتعضو  دکتری 50 زن  ۹ی نمونه
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 سال  15 علمیهیئتعضو  دکتری 48 مرد 10ی نمونه

 سال  10 استارتاپ فعال  کارشناسی ارشد  3۷ زن  11ی نمونه

 سال  12 دهنده شتاب دکتری 40 مرد 12ی نمونه

 سال  15 استارتاپ فعال  کارشناسی ارشد  42 مرد 13نمونه 

 سال  12 استارتاپ فعال  دکتری 44 مرد 14نمونه 

 

نشان داد    پژوهش  بودند  %۶/28% مرد و  4/۷1بخش کیفی شامل    کنندگانمشارکتنتایج توصیفی  از میان آن   زن  افراد دارای مدرک    هاکه 

به نمایش   2جدول در پژوهش  ی آماری بخش کمّ ینمونههای توصیفی مربوط به . یافتهبودندترین تعداد را دارا % بیش3/۶4تحصیلی دکتری با 

 شده است.  گذاشته

 های بخش کمی های توصیفی نمونه. یافته ۲جدول 

 درصد  فراوانی هاگروه ویژگی 

 ی بخش کمّ

 جنسیت
 ۷/۷۷ 23۷ مرد

 3/22 ۶8 زن 

 تحصیلات 

 0/41 125 کارشناسی 

 0/3۹ 11۹ کارشناسی ارشد 

 0/20 ۶1 دکتری

 

توصیفی   کمّ  پژوهش نتایج  دادی  در بخش  نمونه  ۷/۷۷  نشان  و    پژوهشهای  درصد  مردان  آندرصد    3/22را  زنان تشکیل  ها  از  .  دهندمیرا 

   .ترین فراوانی را دارا بودنددرصد بیش 41کارشناسی با  دارای مدرکافراد ، همچنین

نتایج مربوط   3جدول  .  شداستخراج    مقوله  12کد اولیه و    ۶۷تعداد    ،و درنهایت  استخراج شدندروش دلفی  استفاده از  کدهای اولیه و مقولات با  

 دهد. به کدهای اولیه را نشان می

 . نتایج کدگذاری باز ۳جدول 

 کنندگان مصاحبه یشماره فراوانی کدهای اولیه  ردیف 

 q2, q5, q9, q11, q12, q14, q15, q8 8 مدیریت هوشمند تورم و رکود در اکوسیستم ورزش  1

 q3, q6, q7, q10, q13, q1, q4 ۷ های کارآفرینی هوشمند در ورزش ایجاد محیط 2

 q8, q11, q14, q2, q5, q9 ۶ ی ورزشی هااستارتاپ یگذاری در حوزهروندهای سرمایهکردن دار جهت 3

 q1, q4, q7, q10, q12, q15, q3 ۷ انطباق  یمدیریت هزینه 4

 q5, q6, q9, q11, q13, q14, q2, q7 8 ی ورزشی هااستارتاپهای در حوزه گذاران سرمایه ایجاد 5

 q3, q8, q10, q12, q15, q1, q4 ۷ ی ورزشی هااستارتاپهای در حوزهها دهندهشتابایجاد  ۶

 q7, q9, q11, q13, q2, q6 ۶ ی ورزشی هااستارتاپهای در حوزه گذاریهای سرمایهصندوقایجاد   ۷

 q1, q4, q5, q8, q10, q12, q14 ۷ های ورزشی ایجاد تنوع، برابری و شمول در حوزه 8

 q2, q3, q6, q7, q9, q11, q13, q15, q4 ۹ ورزشی  ی های جامعهولویتز امحور ا شناخت داده ۹

 q5, q8, q10, q12, q14, q1, q3, q7 8 یاستارتاپ های افزایش پویایی و چابکی تیم 10

 q6, q9, q11, q13, q15, q2, q4, q5 8 حفظ آگاهی موقعیتی 11

 q1, q3, q7, q8, q10, q12, q14, q15, q6 ۹ پرورش احساس تعلق و تعهد در بین اعضای تیم 12

 q2, q4, q5, q9, q11, q13, q6, q7, q8 ۹ نمایش های کممشارکت گروههدف افزایش  ابتکارات با  13
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 q1, q3, q10, q12, q14, q15, q5, q7 8 مند دانش در اکوسیستم ورزش گذاری نظاماشتراک 14

 q4, q6, q8, q9, q11, q13, q2, q3 ۷ سازی فرهنگ یادگیری مستمر نهادینه 15

 q7, q10, q12, q14, q15, q1 ۶ کارآفرینانه در چارچوب حمایتیپذیری تقویت ریسک 1۶

 q5, q6, q9, q11, q13, q2 ۷ های جدید استقبال از ایدهایجاد فرهنگ  1۷

 q1, q3, q4, q7, q8, q10, q12, q14 8 تشویق ابتکارات از سوی نهادهای دولتی و خصوصی  18

 q2, q5, q6, q9, q11, q13, q15, q7 8 حکمرانی ورزش های فناورانه در گیری از پیشرفتبهره 1۹

 q3, q8, q10, q12, q14, q1, q4, q6 8 های ارتباطی مؤثر کانالایجاد  20

 q5, q7, q9, q11, q13, q15, q2, q4 8 اقدامات امنیتی سایبری قوی  21

 q1, q3, q6, q8, q10, q12, q14, q15 8 های حساس ورزشیحفاظت هوشمند از داده 22

 q2, q4, q5, q7, q9, q11, q13, q6 8 گیریهای تصمیمقابلیتافزایش   23

 q1, q3, q8, q10, q12, q14, q15, q5, q7 ۷ افزایش هوش هیجانی  24

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q1, q3 ۶ یاستارتاپهای محرکایجاد  25

 q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15 ۷ خودآگاهی افزایش   2۶

 q1, q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14 ۹ پذیری اشتیاق و انعطافافزایش   2۷

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q15, q1 8 افراد تقویت وفاداری  28

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15 8 بهبود ارتباطات و حل تعارض در چارچوب حکمرانی تیمی 2۹

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q1, q3, q5 ۹ ها و نوآوری ها، خلاقیتایدهایجاد بانک اطلاعاتی از   30

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q15, q1, q14 ۹ ها امکان تبادل آزاد ایده 31

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15 8 های ورزشی استارتاپتقویت نظام مالکیت معنوی در  32

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14 ۷ یاستارتاپنظارت بر رفتارهای  33

 q8, q10, q12, q14, q15, q2 ۶ استارتاپ  یحوزهمرتبط با تعریف مقررات  34

 q1, q3, q8, q10, q12, q14, q15, q5, q7 ۷ حقوقی  پذیرچارچوب انعطاف 35

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q1, q3 8 های ارتباطی باز با نهادهای نظارتی کانال 3۶

 q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15, q2 8 افزایش چابکی نظارتی  3۷

 q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15, q2 8 های آموزشی برگزاری دوره 38

 q4, q6, q9, q11, q13, q1, q3, q5, q7 ۹ محور به تغییرات اقلیمی در ورزش توجه حکمرانی 3۹

زیست در ورزش )مانند استفاده از  های متمرکز بر حفاظت از محیطاستارتاپ توجه به  40

 مواد بازیافتی( 

8 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q15, q1 

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14 ۷ های حمایتینهادها و سازمانتعامل با   41

 q4, q6, q9, q11, q13, q1 ۶ محیطیآگاهی و آموزش در مورد مسائل زیستافزایش  42

 q7, q8, q10, q12, q14, q15, q2 ۷ های ورزشی پذیرش مسئولیت اجتماعی در استارتاپ 43

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q15, q1 8 های صادرات محصولات ورزشی دسترسی به بازارهای جهانی و فرصتافزایش  44

 q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15, q2 8 موفق سایر کشورها  هایتجربهالمللی و های بیناستفاده از فناوری 45

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q1, q3 8 المللیمشارکت در رویدادهای بینافزایش  4۶

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q15, q1 8 المللی های بینمدیریت هوشمند چالش 4۷

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15 8 های ورزشی خارجی رقابت با استارتاپافزایش   48

 q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15, q2 8 ها و مؤسسات ورزشی های آموزشی مرتبط با کارآفرینی در دانشگاهبرنامه  اعمال 4۹

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14 ۷ وکارهای کسبمهارت یعنوان مدرسان کارآفرینی و توسعهسفیران ورزشی بهایجاد  50

 q8, q10, q12, q14, q15, q2 ۶ های عملی و کارآموزی آموزش یارتقا 51

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q1 ۷ های مدیریتی و کارآفرینیهای آموزشی بر مهارتارزیابی تأثیر برنامه 52

 q4, q6, q9, q11, q13, q1, q3, q5, q7 ۹ المللی وجود منابع آموزشی آنلاین و دسترسی به محتوای بین 53

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15 8 شدت رقابت در بازار ورزش افزایش   54

 q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15, q2 8 محور رقبا پایش داده 55
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 q4, q6, q9, q11, q13, q1, q3, q5, q7 ۹ آگاهی از محصولات و خدمات جدید در بازار  5۶

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14 ۷ پایدار در مواجهه با رقبا  یتوسعه راهبردهایاعمال  5۷

 q4, q6, q9, q11, q13, q1 ۶ وکارهای ورزشی کسب یهای ارتباطی در توسعهاهمیت شبکهانتقال   58

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14 ۷ ای در حکمرانی مشارکتی تقویت نقش جوامع حرفه 5۹

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q15, q1 8 گذاری و همکاری سازی در سرمایهها و رویدادهای شبکهملاقات بهبود ۶0

 q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15, q2 8 های ورزشی گذاری منابع و اطلاعات بین استارتاپبه اشتراک ۶1

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15 8 های نهادی حمایتی گسترش همکاری ۶2

 q4, q6, q9, q11, q13, q1, q3, q5, q7 ۹ های مالی در تأمین مالی گیری از فناوریبهره ۶3

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14, q15 8 تک در اکوسیستم ورزشتقویت نقش فین ۶4

 q2, q4, q6, q9, q11, q13, q1 ۷ کاربرد بلاکچین و رمزارز در بازار ورزش  ۶5

 q8, q10, q12, q14, q15, q2 ۶ های مالی های پذیرش فناوریمدیریت چالش ۶۶

 q3, q5, q7, q8, q10, q12, q14 ۷ های تأمین مالی جمعی ورزشی پلتفرم یتوسعه ۶۷

 

شناختی،  ی عوامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، فناوری، رواندسته  12که در    شد کد  کلی مشخص    ۶۷،  پژوهش های  پس از انجام مصاحبه

بین )محیطی(،  اکولوژیک  شبکهمدیریتی،  رقابتی،  آموزشی،  فناوریالمللی،  و  طبقهسازی  مالی  شدندهای  به   4جدول  .  بندی  مربوط  نتایج 

 .دهدمقولات را نشان میبندی دسته 

 کدگذاری بخش کیفی . ۴جدول 

 کدهای اولیه  مقولات

 عوامل اقتصادی 

 مدیریت هوشمند تورم و رکود در اکوسیستم ورزش 

 های کارآفرینی هوشمند در ورزش ایجاد محیط

 ی ورزشی هااستارتاپ یگذاری در حوزهروندهای سرمایهکردن دار جهت

 انطباق  یمدیریت هزینه

 ی ورزشی هااستارتاپهای در حوزه گذاران سرمایه ایجاد

 ی ورزشی هااستارتاپهای در حوزهها دهندهشتابایجاد 

 ی ورزشی هااستارتاپهای در حوزه گذاریهای سرمایهصندوقایجاد  

 عوامل اجتماعی 

 های ورزشی ایجاد تنوع، برابری و شمول در حوزه

 ورزشی  یهای جامعهاولویتمحور شناخت داده

 یاستارتاپ های افزایش پویایی و چابکی تیم

 حفظ آگاهی موقعیتی

 پرورش احساس تعلق و تعهد در بین اعضای تیم

 عوامل فرهنگی 

 نمایش های کمهدف افزایش مشارکت گروه ابتکارات با 

 مند دانش در اکوسیستم ورزش گذاری نظاماشتراک

 سازی فرهنگ یادگیری مستمر نهادینه

 پذیری کارآفرینانه در چارچوب حمایتیتقویت ریسک

 های جدید استقبال از ایدهایجاد فرهنگ 

 تشویق ابتکارات از سوی نهادهای دولتی و خصوصی 

 عوامل فناوری 

 های فناورانه در حکمرانی ورزش گیری از پیشرفتبهره

 ارتباطی مؤثر های  کانالایجاد 

 اقدامات امنیتی سایبری قوی 
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 های حساس ورزشیحفاظت هوشمند از داده

 شناختی عوامل روان

 گیریهای تصمیمقابلیتافزایش  

 افزایش هوش هیجانی 

 یاستارتاپهای محرکایجاد 

 خودآگاهی افزایش  

 پذیری اشتیاق و انعطافافزایش  

 افراد تقویت وفاداری 

 بهبود ارتباطات و حل تعارض در چارچوب حکمرانی تیمی

 عوامل مدیریتی 

 ها و نوآوری ها، خلاقیتایجاد بانک اطلاعاتی از ایده

 ها امکان تبادل آزاد ایده

 های ورزشی استارتاپتقویت نظام مالکیت معنوی در 

 یاستارتاپنظارت بر رفتارهای 

 استارتاپ  یحوزه مرتبط باتعریف مقررات 

 حقوقی  پذیرچارچوب انعطاف

 های ارتباطی باز با نهادهای نظارتی کانال

 افزایش چابکی نظارتی 

 های آموزشی برگزاری دوره

 عوامل اکولوژیک )محیطی( 

 محور به تغییرات اقلیمی در ورزش توجه حکمرانی

 زیست در ورزش )مانند استفاده از مواد بازیافتی( های متمرکز بر حفاظت از محیطاستارتاپ توجه به 

 های حمایتینهادها و سازمانتعامل با  

 محیطیآگاهی و آموزش در مورد مسائل زیستافزایش 

 های ورزشی پذیرش مسئولیت اجتماعی در استارتاپ

 المللی ینب عوامل 

 های صادرات محصولات ورزشی بازارهای جهانی و فرصتدسترسی به افزایش 

 موفق سایر کشورها  هایتجربهالمللی و های بیناستفاده از فناوری

 المللیمشارکت در رویدادهای بینافزایش 

 المللی های بینمدیریت هوشمند چالش

 های ورزشی خارجی رقابت با استارتاپافزایش  

 عوامل آموزشی 

 ها و مؤسسات ورزشی های آموزشی مرتبط با کارآفرینی در دانشگاهبرنامه  اعمال

 وکارهای کسبمهارت یعنوان مدرسان کارآفرینی و توسعهسفیران ورزشی بهایجاد 

 های عملی و کارآموزی آموزشارتقا 

 های مدیریتی و کارآفرینیهای آموزشی بر مهارتارزیابی تأثیر برنامه

 المللی منابع آموزشی آنلاین و دسترسی به محتوای بینوجود 

 عوامل رقابتی 

 شدت رقابت در بازار ورزش افزایش  

 محور رقبا پایش داده

 آگاهی از محصولات و خدمات جدید در بازار 

 پایدار در مواجهه با رقبا  یتوسعه راهبردهایاعمال 

 سازی عوامل شبکه

 وکارهای ورزشی کسب یارتباطی در توسعههای  اهمیت شبکهانتقال  

 ای در حکمرانی مشارکتی تقویت نقش جوامع حرفه

 گذاری و همکاری سازی در سرمایهها و رویدادهای شبکهملاقات بهبود

 های ورزشی گذاری منابع و اطلاعات بین استارتاپبه اشتراک

 های نهادی حمایتی گسترش همکاری

 های مالیفناوریعوامل 
 های مالی در تأمین مالی گیری از فناوریبهره

 تک در اکوسیستم ورزشتقویت نقش فین
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 کاربرد بلاکچین و رمزارز در بازار ورزش 

 های مالی های پذیرش فناوریمدیریت چالش

 های تأمین مالی جمعی ورزشی پلتفرم یتوسعه

 

عوامل  به بررسی  کمّ   شدهشناساییمنظور  بخش  استفاده  در  ساختاری  معادلات  روش  از  کلوموگرافشدی،  آزمون  نتایج  داد -.  نشان  اسمیرنف 

در بنابراین،  .  شکل گرفتمحور  کوورایانسافزارهای  های استفاده از نرمفرضپیش  ،. با توجه به این مسئلهستی نطبیعی    پژوهشهای  توزیع داده

برای  ادامه عوامل  ،  نرم  شدهشناساییآزمون  شد.    PLSافزار  از  و    شدهشناساییعوامل    1شکل  استفاده  ساختاری  حالت  عوامل    2شکل  در 

 دهد. را نشان می tحالت ضرایب در  شده شناسایی

 

 در حالت ساختاری پژوهش  شدهشناسایی . عوامل  ۱شکل 
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 tدر حالت ضرایب  شدهشناسایی . عوامل  ۲شکل 

 t داریامعن  ضرایب  ،هاآن  تریناساسی  و  اولین  که  شودمی  استفاده  معیار  چندین  از  یدر حالت ساختار  شدهشناساییعوامل    برازش  بررسی  برای

 سطح  در  روابط  وجود  درنتیجه  و   متغیرها  بین  یرابطه  صحت  شود،  تربیش  ۹5/0  از  اعداد  این  مقدار  اگر  .است t- values مقادیر  همان  یا

های  نتایج مربوط به شاخص  5جدول  معنادار دارند.    یتمامی عوامل حضور   شدمشخص    پژوهشبا توجه به نتایج  .  شودمی  تأیید  ۹۶/1  اطمینان

 دهد. را نشان می شده شناساییعوامل برازش 

 پژوهش  یدر حالت ساختار شدهشناسایی عوامل برازش  یهاشاخص. ۵جدول 

 R2 GOF روایی همگرا پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  شدهشناساییعوامل 

 ۷50/0 88/0 ۶4/0 ۹1/0 88/0 اجتماعی 

 ۶۹۹/0 ۷3/0 ۶۷/0 ۹۷/0 81/0 فرهنگی

 ۶58/0 ۷1/0 ۶1/0 88/0 84/0 فناوری

 ۶۷۹/0 ۷۷/0 ۶0/0 8۹/0 83/0 شناختیروان

 812/0 ۹5/0 ۶8/0 ۹2/0 8۹/0 مدیریتی

 ۷23/0 8۷/0 ۶0/0 ۹0/0 8۷/0 اقتصادی

 ۶84/0 ۷0/0 ۶۷/0 8۹/0 84/0 ولوژیک کا

 ۷10/0 ۷۹/0 ۶4/0 ۹0/0 8۶/0 المللی بین

 ۷۶0/0 84/0 ۶۹/0 ۹1/0 88/0 آموزشی

 ۷81/0 ۶1/0 ۶1/0 85/0 81/0 رقابتی

 ۷۶0/0 82/0 ۶5/0 8۶/0 81/0 سازی شبکه

 ۶44/0 ۶3/0 ۶۶/0 ۹3/0 8۹/0 مالی  هایفناوری

 

 .ندبرازش در میان تمامی عوامل از سطح مطلوبی برخوردار های شاخص شدهای برازش مشخص با توجه به نتایج شاخص



 حکمرانی و شهر هوشمند 

 

ی ریگجهی نتو  بحث 14  

ایران با رویکرد حکمرانی استارتاپ رفتارهای    یتوسعهدر راستای پاسخ به سؤال اصلی پژوهش مبنی بر شناسایی عوامل مؤثر بر   ی در ورزش 

داده مرحله هوشمند،  از  حاصل  اطلاعات    یهای  شدند تجزیهگردآوری  یافتهوتحلیل  تحلیل  د.  نشان  رفتارهای  شکل  ادند ها  تقویت  و  گیری 

از مجموعه   یی در حوزهاستارتاپ  از عوامل در سطوح مختلف فردی، تیمیورزش متأثر  با  ای  تعامل  اقتصادی است که در  نهادی، فناورانه و   ،

های عملی در این حوزه تلاشساز  تواند زمینهی در ورزش میاستارتاپگیری شواهد علمی در خصوص رفتارهای  . شکلکنندیکدیگر عمل می

شواهد در این ی  ازطریق ارائه تواند  ی در ورزش میاستارتاپ رفتارهای  ی  ، مطالعهاستارتاپ  یهای عملی در حوزه . با توجه به اهمیت فعالیتباشد

 ی عوامل مؤثر بر توسعه  یی شناسا هدف   حاضر با  پژوهش   رو،ازاین. کندی در ورزش کمک استارتاپ رفتارهای  یتوسعه یدغدغه به ایجاد خصوص

 شده است.طراحی و اجرا  هوشمند یحکمران کردیبا رو رانیدر ورزش ا یاستارتاپ یرفتارها

، فرهنگی،  ی عامل )اجتماع   12شامل    هوشمند  یحکمران  کرد یبا رو  رانیدر ورزش ا  ی استارتاپ   ی رفتارها  یعوامل مؤثر بر توسعه نتایج نشان داد  

روان فناوری،  مدیریتی، محیطی،مدیریتی،  آموزشی،بین  شناختی،  فناوریرقابتی، شبکه  المللی،  و  مالی(  سازی  برای عبارتبه.  تاسهای    دیگر، 

   د. نگیرقرار نظر  عوامل مد ایننیاز است  رانیدر ورزش ا یاستارتاپ  یرفتارها یتوسعه 

Prommer et al  (2020)    یکی از    ها استارتاپای نزدیک  که در آیندهکردند  ، مشخص  شد ها انجام  استارتاپ  یکه باهدف آینده  ،خود  پژوهشدر

و    استارتاپ  یبررسکه باهدف    ،خود  پژوهش در    (2020آرا )ملکد یافت.  نصورت جدی گسترش خواهو بهتلقی خواهند شد  ضروریات جوامع  

درشدانجام    آن  اندازیراه مراحل   برد  پی  توسعه  ،  داشت.  باید    هااستارتاپ  یروند  جدی  توجه  فنی  و  فرهنگی  مسائل  انطباق  به  توانایی 

برای   انعطاف  گشودگیساختارهای سازمانی  بیشو  ایدهپذیری  آزاد  تبادل  امکان  با  را  کارآفرینانه  رفتارهای  تیم  تر،  اعضای  بین  و همکاری  ها 

بر  ترویج می علاوه  تأثیرگذار  هایشبکه  یدر حوزه  فزاینده   به شکلی اجتماعی    های رسانه  های پلتفرم،  سازمانی   فرهنگکند.    ها آن.  ندورزشی 

تواند به  ای میگیری روابط حرفه شکلتسهیل  درنتیجه،  تا با دیگران در صنعت ارتباط برقرار کنند و    آورندمیدسترسی آسانی برای افراد فراهم  

 یتواند مانع توسعه شوند که میهای نظارتی مواجه میپیچیده از چارچوب   یتعاملها اغلب با  استارتاپ  شود.کارآفرینی منجر    هایفرصتایجاد  

برای   پیچیدگیبر  مؤثر    یغلبهمحصول شود.  کانالاستارتاپها،  این  باید  از بهها  تا  ایجاد کنند  نهادهای نظارتی  با  باز  ارتباطی  روزرسانی های 

شده شامل  های شناسایین مسئله باعث شده است گامیا  .محصول تقویت کنند  یمطلع باشند و فرهنگ انطباق را از ابتدای توسعه  هامشیخط 

 ی امل مهم و کلیدی در مسیر توسعه وعنوان ع مندی و ایده پردازی، اجرا و تقویت رفتار، تکرار و استمرار و ارزیابی بهیابی و آگاهی، علاقهمسئله 

 د. نمدنظر قرار گیر رانیدر ورزش ا یاستارتاپ یرفتارها

ای از عوامل اقتصادی،  ای چندبعدی و متأثر از مجموعه ی در ورزش ایران پدیدهاستارتاپ رفتارهای    یهای پژوهش حاضر نشان داد توسعه یافته

صرف تمرکز بر   دهدنشان می. نتایج  کرد  در چارچوب حکمرانی هوشمند تبیین  ها راتوان آن می  نهادی، فناورانه، اجتماعی و فردی است که

حمایتویژگی یا  کارآفرینان  فردی  رفتارهای  های  تقویت  برای  مقطعی  مالی  نمیاستارتاپ های  کفایت  نظام حکمرانی بلکه شکل  ،کندی  گیری 
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تنظیم   یهوشمند بر  تصمیممبتنی  چابک،  دادهگری  نهاگیری  شفافیت  توسعهمحور،  شبکه زیرساخت  یدی،  مشارکت  و  دیجیتال  ای های 

نقشذی دارد  کنندهتعیین  ینفعان  رفتارها  این  گسترش  و  پایداری  رفتارهای  دیگربیانبه.  در  ایران  استارتاپ ،  ورزش  در  محصول    تنهانه ی 

های ارتباطی مؤثر ایت نهادی، امنیت داده، شبکهگذاری اقتصادی هوشمند، حم، بلکه در بستری از سیاست اندهای فردی و پویایی تیمیانگیزش 

افزایی این عوامل عمل  چارچوبی یکپارچه برای هم  یمثابهبهتواند  گیرند. از این منظر، حکمرانی هوشمند میپایدار شکل می  یو رویکرد توسعه 

تحلیل نتایج با تأکید    ،در ادامهبر این اساس،    آورد.پذیر در صنعت ورزش کشور را فراهم  ی پویا و رقابتاستارتاپ ایجاد اکوسیستم    یو زمینه  کند

 شود.بررسی میبر ابعاد مختلف حکمرانی هوشمند و پیامدهای سیاستی آن 

عوامل   از  اجتماعی  شدهشناسایییکی  در    Malau et al  (2020)و    Ratten  (2020).  است  عوامل  این    هایپژوهشنیز  به  اشاره   مسئلهخود 

مهمکلی  طور  به.  اندداشته  از  یکی  اجتماعی  توسعه   عواملترین  عوامل  میاستارتاپ رفتارهای    یدر  شمار  به  ایران  ورزش  در  فرهنگ ی  روند. 

روحیه فعالیت  یجمعی،  به  عمومی  اقبال  و  عوامل    یازجملهی  استارتاپ های  کارآفرینی  میاین  جوامعروندبه شمار  در    ی.   یروحیه   ها آنکه 

کسب  رشد  برای  مناسبی  فضاهای  غالباً  دارد،  وجود  اجتماعی  حمایت  و  میهمیاری  فراهم  نوپا  گروهمثالبرای  کنند.  وکارهای  وجود  های  ، 

عرصه  ی تواند نقشیتی میهای حمااجتماعی و شبکه به ورود به  افراد  الگوهای    .کارآفرینی داشته باشد   یمؤثر در تشویق  تأثیر  این،  بر  علاوه 

  کنند توانند به ترویج این الگوها کمک  ها و رویدادهای عمومی میموفق سایر کارآفرینان نیز نباید نادیده گرفته شود. رسانه  هایتجربهرفتاری و  

فرهنگ   رشد  به  بزنند.  استارتاپ و  دامن  برنامهدرنتیجهی  طراحی  به  توجه  سیاست،  و  فرهنگ میها  این  تقویت  در جهت  اجتماعی  تواند  های 

 . ی را تحت تأثیر قرار دهداستارتاپهای مثبت رشد جنبه 

خود    پژوهش  نیز در  Burstein  (201۶)و   et al   Astuti  (2023)،(2020نصرآبادی )  نورمحمد.  استفرهنگی  عوامل    شدهشناسایییکی از عوامل  

این   تأثیر.  اندداشته اشاره    مسئلهبه  فرهنگی  و استارتاپ رفتارهای    یبر توسعه   گیری چشمعوامل  ریسک  از  استقبال  نوآوری،  دارند. فرهنگ  ی 

های نوین  های کارآفرینانه تأثیر بگذارند. در جوامعی که افکار و ایدهتوانند بر انگیزهکه میاند  های مهم فرهنگیمؤلفه   ازجملهتحمل ناپایداری  

ها در راستای  ها و ارزشعلاوه، تغییر در نگرشبه.  دارندها  استارتاپها و ایجاد  جوی فرصت وتری به جست شوند، افراد تمایل بیشارج نهاده می

می کشور  ورزش  جدید  نیازهای  گسترش  تأمین  به  میاستارتاپتواند  نیز  اجتماعی  و  سیاسی  فرهنگ  کند.  کمک  در  ها  بسزایی  نقش  تواند 

ایده حوزه پذیرش  در  کارآفرینی  و  نو  کند.    یهای  ایفا  بهدرنهایتورزش  حمایتی  فرهنگی  ساختارهای  و  ارکان  ایجاد  به  نیاز  تقویت ،  منظور 

 . رسدی ضروری به نظر میاستارتاپرفتارهای 

  et al   Yasirو  et al   Rehman  (2022)،  Pramono et al  (2021).استحاضر    پژوهشدر    شده شناساییدیگر عامل    ،همچنین عوامل مدیریتی

های ورزشی در ایران  استارتاپ   یاز ارکان مؤثر در ایجاد و توسعه  عوامل مدیریتی.  اندداشته اشاره    مسئلهخود به این    پژوهش نیز در    (201۷)

.  کندها ایفای نقش  استارتاپعامل تمایز در موفقیت یا شکست    یمثابهبهتواند  مدیریت منابع انسانی، مالی و فنی می  یشوند. نحوهشناخته می

های بهتری داشته باشند و  گیریتواند به کارآفرینان کمک کند تا تصمیممدیریت قوی که قادر به تشخیص نقاط قوت و ضعف بازار باشد، می

برسریسک  حداقل  به  را  برنامه.  انندها  این،  بر  دیگر  علاوه  از  روشن  اهداف  تعیین  و  استراتژیک  مدیریتی    های مؤلفه ریزی  محسوب کلیدی 
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به کارآفرینان کمک میاستارتاپ رفتارهای    یکه در توسعه  شوندمی این نوع مدیریت  تأثیرگذارند.  تا  ی  را فرصت   از  برداریبهرهبا  کند  ها خود 

های ورزشی بسیار حائز اهمیت استارتاپ   یهای مدیریتی و آموزشی در حوزه بنابراین، تقویت توانمندی  ؛کننده  ها آمادبرای مواجهه با چالش

 .است

فناوری  . مد نظر قرار گرفته است نیز Ratten  (2020)و    Mueller (2024) ژوهشکه در پ  استفناوری عوامل   شده شناساییاز عوامل  دیگر   یکی

توسعه در  کلیدی  عوامل  از  میاستارتاپرفتارهای    ییکی  شمار  به  ورزش  در  فناوریی  ورود  عرصه رود.  به  نوین  میهای  ورزشی  تواند  های 

کسبشیوه  از  جدیدی  آورد.  های  ارمغان  به  را  فناو  یازجمله وکار  میریاین  نرمها  به  اپلیکیشنتوان  داده،  تحلیل  و افزارهای  ورزشی  های 

نوین فرصتی برای بهبود روابط   یهایفناورعلاوه بر این،  .  دارند  بسیار زیادیویژه در عصر دیجیتال اهمیت  های آنلاین اشاره کرد که بهپلتفرم

ارتباطات میان ذینتوامیو    آورند به ورزش فراهم می  مندانعلاقهورزشکاران و    میان ورزش کمک    در  نفعانند به افزایش دسترسی و تسهیل 

 .های ورزشی استفناوری یسازی و آموزش مناسب در زمینه های روز دنیا نیازمند فرهنگگیری بهینه از فناوری، بهرهطورکلیبهد. نکن

عامل    ،شناختیروانعوامل   آنخود    پژوهش در    نیز  et al   Astuti  (2023 )که  استحاضر    پژوهش در    شده شناساییدیگر  .  اندکردهاشاره    به 

تأثیر بسزایی در رفتارهای  عوامل روان  انگیزه،  استارتاپشناختی  بر    نفساعتمادبهی دارند.  به شمار این عوامل    یازجمله    یگذارهدفو تسلط 

های مالی غلبه کنند. ایجاد طرز فکر مثبت و یادگیری  های ناشی از ناامنی. کارآفرینان موفق کسانی هستند که بتوانند بر ترس و نگرانیروندمی

بازار   هایپذیری و توانایی تحمل فشارهای روانی ناشی از مقابله با چالشعلاوه، ریسکبه.  ها کمک خواهد کرد استارتاپها به موفقیت  از شکست 

روانی کارآفرینان و    وضعیتبنابراین، تقویت    ؛توانمند کندهای مؤثرتر  گیریتصمیمبرای  را    ها آنو    بیفزایدها  استارتاپتواند بر مزایای رقابتی  می

 . ی در ورزش ایران کمک کنداستارتاپتواند به رشد رفتارهای کننده از آنان میایجاد محیط حمایت

محیطی عامل    ، عوامل  در    استحاضر    پژوهش در    شده شناساییدیگر  )  نورمحمد  پژوهش که  و    et al   Astuti   (2023)،(2020نصرآبادی 

Burstein  (201۶ )    و شرایط رشد یا رکود را   بگذارد تأثیر    ها آنی  استارتاپتواند بر رفتارهای  محیط اطراف کارآفرینان می.  ذکر شده استنیز

به شمار محیطی    هایمؤلفه   ازجملهاقلیمی    اوضاعهای شهری، دسترسی به منابع مالی، تجهیزات ورزشی و  فراهم آورد. مسائلی چون زیرساخت

تواند  نوآوری، می  برای  انهحمایتگرفضایی    ایجادهای مناسب در  ها نقش دارند. وجود زیرساختاستارتاپکه در تأثیرگذاری بر توسعه    روند می

تواند در  های ورزشی و اقتصادی میدر محیط  ها تجربهها و  علاوه، وجود فضای باز برای تبادل ایدههب.  سبب ایجاد انگیزه برای کارآفرینان شود

کننده که امکان همکاری و ارتباطات مؤثر بین افراد و  های تسهیلباشد. ایجاد محیط  مؤثری  استارتاپ های  ترغیب و جذب کارآفرینان به فعالیت

 بسیار زیادی دارد. نهادهای مختلف فراهم کنند، اهمیت 

  پژوهش نیز در    et al   Yasir  (201۷)و  Rehman et al  (2022)،et al   Pramono  (2021).  است  لمللیابینعوامل    ،شده شناسایییکی از عوامل  

.  دارندی  استارتاپای بر رفتارهای  فزاینده  تأثیری  المللی عوامل بین  ،المللیهای بینو رقابت  شدن جهانیبه دلیل  .  اندکردهاشاره  عامل  خود به این  

بینفرصت عرصه های  بازارهای جهانی در  با  تعامل  و  برای صادرات  به  ورزش می  یالمللی  این    یکارآفرینگسترش  تواند  ایران کمک کند.  در 

المللی و  بین  هایهمکاری  ایجاد .  کندمیهای مدیریتی مدرن آشنا  نوین و روش  یهایفناورید،  ارتباطات جهانی، کارآفرینان را با بازارهای جد
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های مناسب گذاری، سیاستدرنتیجهها شود. استارتاپسطح کیفی  یتواند موجب ارتقاافزایش ارتباطات و تبادل تجربیات با کشورهای دیگر می

 . ی در ورزش ایران کمک کنداستارتاپ تواند به تحقق اهداف المللی میهای بینهمکاری یدر زمینه 

قرار این عامل را مد نظر    خود  پژوهشنیز در    et al   Malau  (2020)و  Ratten  (2020).  استآموزشی  عوامل  ،  شده شناساییاز عوامل    دیگر  یکی

های یادگیری  های لازم و برنامهرود. فراهم آوردن آموزش ی به شمار میاستارتاپ رفتارهای    یآموزش یکی از عوامل اساسی برای توسعه .  اندداده

زمینه میدر  کمک  کارآفرینان  به  اطلاعات  فناوری  و  بازاریابی  مدیریت،  مختلف  مهارت های  تا  راه  لازم های  کند  مدیریت  برای  و  اندازی 

علاوه بر این،  .  ی اولیه و افزایش شانس موفقیت تأثیرگذار باشدتواند در کاهش خطاهاهای آموزشی میدوره  را کسب کنند. وکارهای نوپا  کسب

زمآگاهی    افزایش آوردن  قابلیت  ینهیدر  فراهم  و  کارآفرینانه  می  امکانهای  موفق  کارآفرینان  تجربیات  از  به  یادگیری   یروحیه ارتقای  تواند 

افراد کمک کند.   از  کلی  طوربهتلاش و پیگیری در   یتواند به توسعه های آموزشی میهای آموزشی متنوع و ایجاد زیرساخت محیط، استفاده 

 . ی در ورزش ایران منجر شوداستارتاپرفتارهای 

عوامل رقابتی در بازار .  آمده استنیز    et al   Pramono  (2021)که در پژوهش  است حاضر    پژوهش در    شده شناساییدیگر عامل    ، عوامل رقابتی

می  درواقعی،  استارتاپ  مرتبط  مشتریان  نگهداری  و  در جذب  کارآفرینان  توانایی  شناساییبه  قدرت رقبا شود.  تحلیل  به  می  ها آنهای  و  تواند 

و   شناسایی  را  خود  تمایزات  تا  کند  کمک  می  فردیمنحصربه   راهبردهایکارآفرینان  بازار  رقابتی  ساختار  کنند.  ایجاد  خود  بر  برای  تواند 

نوآوری تأثیر بگذاردقیمت بهبود  خدمات و محصولات خود    تشویق شوند تا ها  استارتاپشود  رقابت سالم باعث می.  گذاری، کیفیت خدمات و 

ایجاد بسترهای رخواهد بودکننده  به نفع مصرف  درنهایتو  دهند   به  راستا، کمک  این  نوآوری . در  از  بهتر و قابتی منصفانه و حمایت  بازار  ها 

 . خواهد کرد ایجادکارآمدتری را 

 نیز در  Yasir et al(201۷) و    Rehman et al  (2022) ،et al   Pramono  (2021).  است  سازیشبکه عوامل    ، شدهشناساییاز عوامل  دیگر  یکی  

های  العاده مهم است. ارتباطات قوی و ایجاد شبکه ی فوق استارتاپرفتارهای    یسازی در توسعه شبکه.  اندداشته اشاره  عامل  خود به این    پژوهش

های گوناگونی عضویت دارند که به  آورد. کارآفرینان موفق معمولاً در شبکه حمایتی امکان دستیابی به منابع، مشاوره و همکاری را فراهم می

می  ها آن  از  کمک  بهره  تجربیاتکند  ایدهدیگران  شوند،  را جستمند  جدید  کوهای  و  جو  نحو   ،درنهایتنند  به  را  خود  محصولات  و  خدمات 

های  های کارآفرینان اثرگذار باشد و اثربخشی فعالیتگیریتواند بر تصمیمهای تجاری نیز میایجاد جوامع حمایتی و شبکه.  بهتری ارائه دهند

دهد.  استارتاپ  افزایش  را  شبکه بنابراینی  تقویت  بر  تأکید  همکاری،  و  ارتباطی  بهای  ذیهای  افراد  میین  تسریع نفع  و  تسهیل  موجب  تواند 

 شود.های ورزشی استارتاپ اندازی راه

  Burstein  (201۶)و    et al   Astuti  (2023)،(2020نصرآبادی )  نورمحمدکه در پژوهش    استمالی  فناوری  عوامل  ،  شدهشناسایییکی از عوامل  

اشاره شده استنیز   مالی فناوری.  به آن  راه  یکی  توانندمی  های  در  .  باشندورزش    یها در عرصهاستارتاپ  یاندازی و توسعهاز عوامل کلیدی 

آوری  هایی مثل جمعکارآفرینان تسهیل شود. توانمندیگذاری و منابع مالی برای  شود دسترسی به سرمایهها موجب میهای این فناوریقابلیت

وکارها کمک  کسب  درهای مالی محکم  گیری پایهتواند به شکلها میاستارتاپهای مالی به  مشاوره  یهای آنلاین و ارائهسرمایه از طریق پلتفرم
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به  ها اخت و مدیریت مالی، در بهبود عملکرد مالی و کاهش هزینه راهکارهای نوین پرد یتوانند با ارائههای فناوری مالی میعلاوه، شرکتبه.  کند

توسعهدرنتیجهکمک کنند.  کارآفرینان   از  و حمایت  میفناوری  ی، شناسایی  مناسب  مالی  استمرار  های  و  رشد  به  ها در حوزه  استارتاپ تواند 

 . ورزش کمک بسزایی داشته باشد

را مد نظر قرار   آنخود    پژوهش نیز در    et al   Malau  (2020)و  Ratten  (2020)  که  است  ه شدشناسایی(، دیگر عامل  محیطیاکولوژیک )عوامل  

وکارها به  ها دارند. مهم است که کسباستارتاپمهم بر    یمحیطی، تأثیرو قوانین زیست   عوامل محیطی مانند تغییرات اقلیمی، آلودگی.  اندداده

باید به دنبال راهکارهایی باشند که به رشد اقتصادی   تنهانه  خوانی داشته باشند. کارآفرینانهم  زیستمحیطنحوی طراحی شوند که با پایداری  

بلکه   کند،  کره  حالدرعینکمک  نگران سلامت  مشتریان  کنند. زمین    ی رضایت  جلب  نیز  این  را  بر  زیرساخت علاوه  کیفیت  و  ،  ورزشی  های 

، توجه به تأثیرات محیطی در حال  بنابراینهای ورزشی تأثیر بگذارد.  استارتاپ  یتواند بر توسعهمی  زیستمحیط  یهای دولتی در حوزهسیاست

 دارد.ای ها اهمیت ویژهاستارتاپ گسترش 

ی در ورزش ایران است. استارتاپرفتارهای    یپیچیدگی و تنوع عوامل مؤثر بر توسعه  انگرینما ،  اندمشخص شده  پژوهش عواملی که در    مجموعه 

های مناسب برای رشد و تواند به توسعه و ترویج رفتارهای کارآفرینی در این حوزه کمک کند و زمینه شناخت و تحلیل دقیق این عوامل می

.  تواند گام مؤثری در راستای تحقق این هدف باشد توجه به این عوامل، میمناسب با    راهبردهایپیشرفت ورزش کشور را فراهم آورد. طراحی  

به  یتوسعه  ورزش  صنعت  در  استارتاپی  قابلرفتارهای  عوامل  طور  تأثیر  تحت  فناوری،    مختلفی  فناورانهتوجهی  پیشرفت    تنهانهاست. 

نوآوری  یکاتالیزور بلکه  است  برای  می  یعنصری  مثابهبه،  که    کندعمل  می  اندازچشماساسی  تغییر  را  اکوسیستم   .دهد صنعت  برای  فناوری 

تری ارتباط برقرار کنند و تجربیات جذابی برای طرفداران  تا با مخاطبان گسترده  دهدامکان میها  سازمان  به  ورزشی مدرن بسیار مهم است و

به وجود  های جدیدی برای تعامل  ا متحول کرده و کانالهای اجتماعی، تعامل با طرفداران رهای دیجیتال و رسانهفراهم کنند. ظهور پلتفرم

ها در بخش ورزش استارتاپهای  دهی رفتارها و استراتژی مهم در شکل  یعوامل نظارتی نقشهمچنین  .  است که قبلاً در دسترس نبودند  آورده

پیچیدهها باید چشماستارتاپدارند.   از مقررات را دنبال کنند که میانداز  از توسعه داشته باشد   هاآنبر عملکرد    گیرتأثیری چشمتواند  ای   ی، 

گذاری دانش،  ورزشی بسیار مهم است. عواملی مانند به اشتراک  هایشرکتدر    سازمانی فرهنگعلاوه بر این،  .  محصول گرفته تا جذب مشتری

فرهنگی که آموزش و   وجود  طور خاص،کند. بههای ارتباطی مؤثر به تسهیل محیطی مساعد برای کارآفرینی کمک میکانال  فرهنگ یادگیری و

 .کند برای به حداکثر رساندن پتانسیل افراد در سازمان حیاتی استانگیزش کارکنان را تشویق می

های آزمایشی در  ورزش، ازطریق طراحی و اجرای پروژه   در  هوشمند  شود در چارچوب حکمرانیحاضر، پیشنهاد می  پژوهشبا توجه به نتایج  

  آزمون   ط یمحهای نوآورانه در قالب ». اجرای آزمایشی ایدهشودی در ورزش ایران فراهم  استارتاپ رفتارهای    یمقیاس کوچک بستری برای توسعه

از توسعه   کند کهمی، این امکان را فراهم  آزمایشیهای  « یا طرح این ایدهپیش  ها و پیامدهای  در مقیاس ملی، میزان کارآمدی، ریسک  های 

های موفق  گیری نمونهقطعیت، افزایش یادگیری نهادی و شکلتواند به کاهش عدممحور ارزیابی شود. چنین رویکردی میصورت دادهبه  ها آن 

 . ی ورزش منجر شوداستارتاپ در اکوسیستم 
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به توجه  با  مییافته  همچنین  پیشنهاد  انجمن ها،  تشکیل  با  و  شود  رسمی  ساختارهای  قالب  در  ورزشی  کارآفرینی  نظام    موردحمایتهای 

و    کنندای عمل  عنوان نهادهای میانجی در حکمرانی شبکهتوانند بهها می. این انجمنشودی تقویت  استارتاپ رفتارهای    یحکمرانی، بستر توسعه 

گذاران  افزایی میان کارآفرینان، سرمایهمؤثر در هم  یاجتماعی، نقش  یبخشی و ایجاد سرمایهدانش، تقویت ارتباطات بیناز طریق تسهیل تبادل  

ارتقای مشارکت ذیو نهادهای سیاست ایفا کنند. چنین سازوکاری به  نفعان و تقویت حکمرانی مشارکتی در حوزه ورزش کمک خواهد گذار 

 .کرد

این، نتایج پژ بر  از ایدهعلاوه  اقتصادی هوشمند در حمایت  نو تأکید دارد.  وهش بر ضرورت تقویت حکمرانی  از پیشنهاد می  روازاینهای  شود 

ایجاد صندوق  توسعه های سرمایهطریق  بهرهدهندهشتاب  یگذاری تخصصی ورزش،  و  نظیر های هوشمند  مالی  تأمین  نوین  ابزارهای  از  گیری 

بر لازم  شرایط  جمعی،  مالی  تجاری تأمین  ایدهای  میاستارتاپ های  سازی  اقداماتی  چنین  شود.  فراهم  مالی،  ی  منابع  هدفمند  هدایت  به  تواند 

 شود.های ورزشی منجر استارتاپکاهش موانع ورود و افزایش پایداری اقتصادی 

محیطی همراه باشد.  و ملاحظات زیست  های ورزشی با رویکرد مسئولیت اجتماعیاستارتاپ   یشود توسعهاز منظر حکمرانی پایدار، پیشنهاد می

تواند علاوه بر  ، میزیستمحیط  با   سازگاروکار  های کسبهای سبز، استفاده از مواد پایدار در تولیدات ورزشی و طراحی مدلاستارتاپتوجه به  

های  راستا، نظام حکمرانی باید چارچوب  های ورزشی منجر شود. در این استارتاپارتقای مشروعیت اجتماعی، به ایجاد مزیت رقابتی پایدار برای  

 .  تشویقی و حمایتی لازم را برای تقویت این رویکرد فراهم آورد

های هوشمند پشتیبان  کارگیری سیستم شود توسعه و بهمحور در حکمرانی هوشمند، پیشنهاد میگیری داده، با توجه به اهمیت تصمیمدرنهایت

تواند در انتخاب ها میدادههای هوش مصنوعی و تحلیل کلانگیری از فناوریر کار قرار گیرد. بهرهگیری در اکوسیستم ورزش در دستوتصمیم

هایی  کمک کند. استقرار چنین زیرساخت به کارآفرینان  بازار، تحلیل رقبا و مدیریت ریسک    یراهبردهای بازاریابی، شناسایی روندهای آینده

 . ی با اصول حکمرانی هوشمند خواهد شداستارتاپ راستایی بیشتر اکوسیستم دهد، بلکه موجب همگیری را ارتقا میتنها کیفیت تصمیمنه

 تعارض منافع

 . تضاد منافعی وجود ندارد حاضر، هیچگونه مطالعهرانجام د

 تشکر و قدردانی 

حاضر ارائه   یپژوهش کمک کردند و نظرات ارزشمندشان را در مورد متن مقاله  می که به ت  یافراد  ی از تمام  دانندیم   لازمنگارندگان بر خود  

 باشد.   می دکتری مقطع دانشجویی رساله از برگرفته . این مقالهکنند یدادند، سپاسگزار

 مشارکت نویسندگان  

 . مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند ندر نگارش ای
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 . شده است انجام انسانی  هایدرپژوهشق اخلا اصول پژوهش با رعایت تمامین ای

هاشفافیت داده  

 . رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد نها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمداده

   حامی مالی

 .پژوهش حامی مالی نداشته است نای
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, technological developments and the expansion of the digital economy have transformed traditional patterns 

of economic development and paved the way for the formation of innovative entrepreneurial ecosystems. In the meantime, 

startups, as engines driving innovation, job creation, and value-added creation, play an increasing role in sustainable 

development. The field of sports is no exception to these developments, and with the emergence of sports startups in fields 

such as sports technologies, performance data analysis, digital health, interactive platforms, and smart urban services, it has 

become one of the emerging areas of entrepreneurship. This research gap has caused policymaking in this area to be mainly 

cross-sectional and non-systemic, and a comprehensive framework for strengthening the sports startup ecosystem has not been 

formed. Therefore, the main issue of the present study is: What are the factors affecting the development of startup behaviors 

in Iranian sports within the framework of smart governance, and how can these factors be explained and prioritized? The 

answer to this question can provide the basis for designing smart policies, promoting institutional coordination, and developing 

supportive infrastructure, and help form an efficient sports entrepreneurship ecosystem in the country. Therefore, the main 

question of the present study is: What are the factors affecting the development of startup behaviors in Iranian sports? 

Methodology 

The present study was a mixed method in terms of data collection method in terms of its applied purpose. The qualitative 

method used in the present study was the Delphi method. The Delphi method of the present study was carried out in three 

stages until reaching the consensus stage in the cases. The tools used in this study included semi-structured interviews and a 

researcher-made questionnaire. The output of the research interviews led to the formation of a researcher-made questionnaire 

that had 67 questions. The questions of this questionnaire were designed as a 5-value Likert scale. To examine the validity of 

the qualitative section, credibility (validity), transferability, and verifiability were used. For this purpose, the researcher used 

the approval of the research process by seven experts to examine the credibility and also used two coders to code several 

interview samples to ensure the uniformity of the coders' views. On the other hand, to examine the transferability, the opinions 

of three experts who did not participate in the study were consulted about the research findings. Also, to examine the 

verifiability, all interviews were recorded and reviewed at the required times. To examine the validity of the quantitative part 

of the survey, experts' opinions were reviewed, and to examine the end of the questionnaire, Cronbach's alpha was calculated. 

Results 

The results of the present study showed that 67 codes were identified as effective factors. The results showed that the effective 

factors on the development of startup behaviors in Iranian sports with a smart governance approach include 12 factors (social, 

cultural, managerial, technological, psychological, managerial, environmental, international, educational, competitive, 

networking, and financial technologies). Considering the t-value of all factors, which is higher than 1.96 and the significance 

level, which is lower than 0.005; it was determined that all factors have a significant presence in the research model. 

Discussion and Conclusion 

In order to answer the main research question of identifying the factors affecting the development of startup behaviors in 

Iranian sports with a smart governance approach, the data obtained from the information collection stage were analyzed. The 

analysis of the findings showed that the formation and strengthening of startup behaviors in the field of sports is influenced by 
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a set of factors at different individual, team, institutional, technological and economic levels that interact with each other. The 

formation of scientific evidence regarding startup behaviors in sports can provide the basis for creating practical efforts in this 

area. Given the importance of practical activities in the field of startups, the study of startup behaviors in sports can help to 

form the necessary concern for the development of startup behaviors in sports by creating evidence in this regard. This issue 

has led to the design and implementation of the present study with the aim of identifying the factors affecting the development 

of startup behaviors in Iranian sports with a smart governance approach. In this regard, the governance system should provide 

the necessary incentive and support frameworks to strengthen this approach. Finally, given the importance of data-driven 

decision-making in smart governance, it is suggested that the development and application of smart decision-support systems 

in the sports ecosystem be put on the agenda. The use of artificial intelligence technologies and big data analysis can help 

entrepreneurs in choosing marketing strategies, identifying future market trends, analyzing competitors, and managing risk. 

The establishment of such infrastructures will not only improve the quality of decision-making, but will also further align the 

startup ecosystem with the principles of smart governance. 
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